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Osobnost

Ing. Michal Stépanek

Michal Stépanek zaéal s podnikanim ve tfetim roéniku stu-
dia na Technické univerzité v Ostravé. Jesté jako student
zaméstnaval pét pracovniki. Nyni pracuje v jeho tiskarné
Grafico v Opavé bezmala osmdesat lidi. A jak ing. Stépa-
nek vzpomina na zac¢atky podnikani v polygrafii?

V Ostravé jsem studoval podnikani a management. Nasel jsem si
pfi studiu brigddu. Sjednaval jsem reklamy na zadni strany pland
mést. Po revoluci hofela i voda a dala se vydélat spousta penéz.
Vydavatel se ale rozhodl, Ze dal nebude pokracovat, a tak jsem
se toho chopil sam. Za nemalé penize jsem si koupil prvni pocitac
a zacal studovat zaklady typografie z literatury.

Zajimal jste se o polygrafii jesté jako stredoskolak?

Zajem o vytvarné a grafické uméni jsem mel uz na Lidové Skole
umeéni. Kdysi davno jsem s linorytem Karl$tejna dokonce vyhral
prvni cenu v soutézi zakladnich uméleckych Skol. Zaklady typografie
jsem zacal studovat po revoluci z literatury, kdyZ jsem pustil do sa-
mostatného podnikani.

Jak jste v podnikani pokracoval po ukonceni studia na vyso-
ké Skole?

Ve tretim ro¢niku jsem mél prvni tiskovy stroj Romayor. KdyzZ jsem
v roce 1993 skladal statnice, vlastnil jsem uz v Opavé dvoubar-
vovy tiskovy stroj Adast Dominant 725 repasovany v Dobrusce.
Méli jsme vlastni grafické studio, sazbu jsme zpracovavali i pro jiné
tiskarny. Firma se zacala rozvijet. V roce 1996 se tiskarna Grafico
prestéhovala do vlastnich prostor.

Kdyz jste zaéal zvySovat poéet zaméstnanci, musel jste

se naucit vétsi tym lidi také ridit...

Zameéstnanci byli vétSinou starsi nez ja, a také zkusenéjsi. Musel jsem
se hodné ucit. Zpocatku mi délalo potiZze udrzet si autoritu. Tiskafi byli
zvykli na néjaké normy a nechtéli se jich vzdat. Postupem ¢asu jsme
kolektiv omladili a rozsifili na témé¥ osmdesat zaméstnancd.

S rozvojem trhu zaéala rust i firma a lidé v ni. Jak se vyvijela
pozice vasi firmy na trhu?

Hned na zac¢atku jsme se naucili, Ze musime za zakaznikem prijet.
Oslovujeme reklamni agentury a graficka studia, a to predevsim

z ostravského a olomouckého kraje, vyjimecné spolupracujeme

s koncovymi zakazniky. Otevreli jsme pobocku v Praze. O spokoje-
nost zakaznikd se stara tym obchodnich zastupcd, které kazdoroné
pro$kolujeme. Kromé Ceské republiky tiskneme i pro zahraniéi. Nyni
vytvaiime aktivity, abychom se dostali na holandsky trh.

Hovofili jsme o trhu, na ktery dodavate tiskoviny. Jak se ale
méni trh vasich dodavatelii, napfiklad tiskovych stroji? Mate
stroje dvou znacek...

Prvni generaci tiskovych strojd v nasi tiskarné byly stroje Adast

a Polly, které se repasovaly v Dobrusce. Z Grafitecu jsem mél dvé
dvoubarevky, ¢tyrbarevku a pétibarevku, véechny repasované. Kdyz
se nas trh zacal zvétSovat, presli jsme v roce 2003 ke znacce Hei-
delberg a koupili si stroj Speedmaster SM 74-5, a potom v roce
2005 KBA Performu 74-5.

Mate i vy zkusenost, Ze kdo chce ziskat zakazky z ciziny, mél
by mit zahranicni stroj?

Pozice tiskarny na trhu hodné zalezi na jeji image, a tu tvoii také
znadka tiskovych strojd. Po nékupu stroje Speedmaster SM 74-5

se nam vyrazné zvysil obrat, coz pfisuzuiji praveé znacce Heidelberg.
Nasi zakaznici z grafickych studii to vnimali kladné&, jako posun v kva-
lité a rychlosti. Touto investici jsme se zaradili mezi stredni tiskarny.

Zda se, Ze stroje Adast a Polly by mély dostat ,Rad za roz-
voj ceské polygrafie“, protoze umoznily malym tiskarnam
zbohatnout, a potom pfejit s drazsimi stroji zahrani¢nich zna-
c¢ek mezi stfredni az velké firmy. Co to, Ze jste se pak vratil
ke stroji z Dobrusky?

Pétibarevku z Dobrusky ve formatu B2 jsem koupil v roce 2005,
kdy uz byl Grafitec soucasti KBA. Kdyz jsem kupoval Speedmas-
ter 74-5, nemél jesté Grafitec ve formatu B2 konkurenceschopny
stroj. Po DRUPE 2004 mél uz model Performa 74 véechny nedo-
statky vychytané. Tento tiskovy stroj jsme poftizovali s podporou
Evropského fondu pro regiondini rozvoj a volba byla vysledkem vy-
bérového fizeni. Musim konstatovat, Zze Performa 74 vytvaii stejné
vykony jako jiZ zminovany Speedmaster.

Jaky je vas nazor na podporu polygrafie ze strukturalnich
fondi?

Nejedna se jenom o polygraficky prdmysl. Podpory znamenaji ptiliv
penéz do Ceské ekonomiky. V roce 2005 jsme dostali dotaci na na-
kup tiskového stroje Performa, coZz nam samoziejmé ekonomicky
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hodné pomohlo. Mame rozpracované dalsi projekty a doufam,
Ze budeme opét Uspésni. V ptipravé projektd spolupracujeme s po-
radenskou firmou z Ostravy a postupujeme podle dané metodiky.

Jak se divate na ¢lenstvi tiskaren, jako je ta vase, v oboro-
vych sdruzenich?

Nejsme ¢leny obchodni komory ani ¢leny Svazu polygrafickych pod-
nikateld. Ni¢im mé to neoslovilo a nevidim zadné vyhody plynouci
z tohoto ¢lenstvi. Mam pocit, Ze se mame stale co udit od nasich
sousedd.
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Nékteré tiskarny se drzi na trhu diky cenovému podbizeni.
Vyfresi vse trh?

Z historie a podle ekonomickych pravidel by to mél vyresit trh sam.
Ale obavam se, Ze si nékdy na trzni nékdy ekonomiku jen hrajeme.
Ovéem to uZ je jiné téma. Ceny za poslednich pét let $ly doll. Je

to dano konkurenénim prostiedim, které je stale naro¢néjsi, dale
zvy$ovanim produktivity strojd a zafizeni. Snizovani cen a podbizeni
se cenou je stale tou nejjednodussi formou, jak oslovit nové zékaz-
niky. Bohuzel vétSina zakazniku slysi jen na cenu. To v8ak neni nase
obchodni politika.

Pred lety byla nejvétSim problémem platebni moralka zadava-
tell zakazek. Jaka je dnes podle vasich zkusenosti situace?
Situace se mirné zlepsila, ale o néjaké rapidni zméné nemize byt
fec. Nastésti ubylo téch, ktefi cilené
neplatili a neustale prechazeli k jinym
tiskarnam. Ale naopak je hodné solid-
nich klientd, kterych si vaZime a sna-
Zime se jim zajistit maximalni servis

a pohodli.

Jak hodnotite servis tiskovych
stroju?

Kromé pofizovaci ceny rozhoduje o na-
kupu stroje také naro¢nost na servis.
Uroveri servisu $la nahoru. Pomohl
tomu rdst KBA-Grafitecu, vzniklo kon-
kurenéni prostiedi pro jiné velké hrace
na trhu. Mohu srovnavat, nebot nemame stroje jen jedné znacky.

Hovo¥ili jsme o dodavatelich stroju. Jak vidite situaci ve spo-
tfebnich materialech?

NejdileZitéjsi nakladovou polozkou je papir. Vztahy s dodavateli
papiru mame vyborné, ale zda se, Ze konkurence mezi dodavateli
papiru ubyva. U spotfebniho materialu je situace stabilizovana.

Rostouci naklady vyZaduje také personal. Jaké jsou vase zku-
Senosti s personalni politikou?

Mzdy véetné odvodl skutecné tvofi velkou ¢ast mésicnich nakladd.
Priimérné mzdy se za poslednich deset let vic nez zdvojnasobily.

Pii postupném budovani tymu jsem si ovéfil, Ze nejlepsi je zaméfrit
se na mladé lidi. U nés je ted v&kovy primér okolo pétatficeti let.
Spolupracovnici, ktefi se dostali do sttedniho managementu, se vy-
pracovali ze zakladnich funkci aZ tady v tiskarné. Sanci davame
také uénim. Kazdy rok si bereme studenta ze Stfedni polygrafické
$koly v Olomouci na praxi. Takovym zplsobem jsme si jiZ vychovali
dva tiskate. Ridim se heslem — kdo chce néco dokazat a chce pra-
covat, ma u mne dvefe oteviené, v opacném piipadé jsem nekom-
promisni.

Jak se starate o zvySovani kvalifikace vasich zaméstnanci?
Jsme vlastniky certifikatu systému jakosti ISO 9001:2001. S tim
souvisi planovani rdznych Skoleni a zvySovani kvalifikace zamést-
nancd. Pro Skoleni vyuzivdme pfedevsim externi firmy, a to pfes
povinna, jako je bezpedénost prace a proskolovani Fidicd, az po nami
pozadovana u obchodnikd, vedoucich pracovnikd a déinika.

Jak posuzujete moznost uplatnéni vysoko$kolaku ve stfed-
nich a velkych tiskarnach?

V dnesni dobé je standardem stfedoskolské vzdélani. Ve Skole

se nauci teorii, v praxi se az ukaze, jak ¢lovék umi fesit krizové si-
tuace a komunikovat s okolim. U nds davdame Sanci mladym lidem,
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jak jsem jiz zminoval. Zalezi pak uz jen na nich, zda chtéji jit dal

a rlst. Co se tyte vysokoskolského vzdélani v polygrafii, mam vy-
borné reference na studijni obory v Pardubicich. Myslim si, Ze tito
studenti urcité nemaji problém s uplatnénim.

Jisté pfemyslite o budoucnosti vasi tiskarny a bliZici

se DRUPA 2008 vam ur¢ité nabidne mnoho moznosti k inves-
tovani...

U nas je DRUPA vzdycky jistym meznikem v investicich. Na posled-
nim veletrhu jsme koupili feza¢ku Polar 78 a CtP Prosetter 74 s pro-
pojenim ptes Prepress Interface k tiskovym strojim. Do budoucna
uvazujeme o dal$im rozsiteni strojového tiskového parku. S tim ale
souviseji i vyrobni prostory, které nas brzy zacnou omezovat. Béhem
nékolika let se budeme muset poohlédnout po vétsim objektu.

DRUPA 2008 urcité také potvrdi
dalsi trend k automatizaci vyrobnich
postupt v polygrafii...

Nékteré konkrétni aplikace, které jsem
mél moznost vidét, mé trochu zklamaly.
Pfes snahu o jednotné datové stan-
dardy jsou implementace v praxi nava-
zany na jednu znacku. Béhem zpraco-
vani zakézky se mlze hodné okolnosti
ménit a dosavadni modely s tim nedo-
state¢né pocitaji. Aplikace nejsou dost
obecné, aby byly schopny respektovat
varianty, které mohou nastat v tiskovém
procesu zajistovaném stroji v rdiznych formatech od nékolika vy-
robcd, a to uZ viibec nemluvim o dokondujicim zpracovani.

Zminil jste rozsirovani tiskarny. Jaké zmény v nabidce techno-
logii pro stredné velké tiskarny ocekavate v dalSich letech?
Nemyslim konkrétni stroje a zafizeni, ale vase vize v techno-
logické oblasti.

Trend, kam se bude vyvoj ubirat, je jiz dan. O¢ekavam zvyseni auto-
matizace vyrobniho procesu. VSe souvisi se zvySovanim produkti-
vity prace a zpréhlednénim vyroby. S tim souvisi snizovani nakladd
ve vyrobé a monitorovani jednotlivych krokl. Co se tyée vytla-

éeni klasického ofsetu digitalni technologii, v tomto ohledu jsem
skepticky. Nemyslim, Zze bychom se méli bat, Ze prijdeme o malé

a stfedni zakazky.

Ve firmé jste si vybudoval organizacni a ridici strukturu,
takze uz nemusite v tiskarné travit cely den. Jaké mate zaliby
ve volném case?

Spolupracovnici jsou hodné schopni lidé a mohu tedy odchazet

z prace dfiv, nez tomu bylo v zacatcich podnikani. Ve volném ¢ase
sportuji. Mam rad zejména tenis, badminton a cyklistiku. LeZet

u more meé nelaka, preferuji aktivnéjsi odpocinek, predevsim po-
znavaci zajezdy.

Co byste oznadcil za své konicky?

Jak jsem jiz zminoval, je to sport, ale je to i prace, kterd je pro
mé konickem. Rad poznavam krasy Ceské republiky a riizné kouty
svéta. Treba letos jsme s kamarady projeli s obytnym karavanem
Normandii a Bretan. Zaujala mé opevnéni Atlantského valu, ktera
lemuji francouzské pobiezi, a muzea, ktera vznikla v mistech bojt
pfi vylodéni spojencll za druhé svétové valky.

Pro Svét tisku pripravil
Gustav Koneény



